
 Mancanza informazione mirata
 Mancanza di “professionalità” (Es il “fai da te” non 

funziona, creatività e intuizione non bastano)
 Dialogo difficile tra università e impresa

 Infrastrutture pubbliche di sostegno inefficienti
 Mancano azioni di coordinamento (per fare massa 

critica) 
 Scarsa presenza istituzionale nelle fasi di 

definizione degli obiettivi di ricerca



Errori formali
 Mancata conoscenza dei documenti di base (molti progetti 

cadono in fase di ammissibilità!)
 Mancanza di chiarezza espositiva, tendenza alla prolissità 

anche per idee progettuali buone 
Errori di impostazione

 Approccio generico (argomentare e documentare!) 
 Area applicativa limitata o non ben definita

 Obiettivi non chiari o non facilmente raggiungibili
 Scarsa conoscenza stato dell’arte e/o poca innovatività

 Adattamento “forzato” della proposta al programma di lavoro



Errori di gestione del consorzio
 Numero dei partner non adeguato agli obiettivi
 Ruoli non chiari, duplicazioni, coordinatore 

troppo preponderante
 Equilibrio geografico inadeguato

 reticenza” sullo sfruttamento dei risultati
 Mancanza di solide basi di Project Management



Conoscenza
Obiettivi & contenuti dei programmi
Rules of the Game

 Idee innovative, compatibili con contenuti e
programmi

Proposte ben concepite (chiarezza, sintesi, obiettivi
definiti)

Capacità di networking internazionale (propria o
utilizzo strutture supporto)

Apertura al dialogo con Universita’ e Centri ricerca
(Italiani e/o Esteri)

Programmazione di lungo periodo
Perseveranza



 Coordinamento a livello locale dei progetti
 Aumentare la circolazione delle informazioni

 Creare servizi avanzati, anche mediante utilizzo appositi 
programmi di coordinamento e supporto previsti dalla UE

 Strumenti di incentivazione per preparazione proposte (es. 
Voucher)

 Incentivi e/o priorità di accesso  per progetti valutati 
positivamente ma non finanziati

 Potenziare Infrastrutture pubbliche di sostegno
 Costruire e sostenere alleanze tra regioni europee
 Presenza istituzionale nelle fasi preparatorie dei P.Q.




